
'(6$�6\VWqPH��&RPPXQLFDWLRQ�HW�7UDLWHPHQW�GH�O¶,QIRUPDWLRQ�����������������������������������������������������������3U��%$.5,0��0¶KDPHG��

8QLYHUVLWp�,EQ�7RIDLO� � � � � �����������������$QQpH�8QLYHUVLWDLUH�����������)DFXOWp�GHV�6FLHQFHV�GH�.pQLWUD�'pSDUWHPHQW�GH�3K\VLTXH�'(6$��6&7,� 7UDYDX[�'LULJpV�1R�����FRPSOpPHQW���DYHF�FRUUHFWLRQ���7UDLWHPHQW�GX�6LJQDO���([HUFLFH�����
&DOFXOHU�OD�UpSRQVH�LQGLFLHOOH�\�W��GX�SURFHVVXV�OLQpDLUH�FRQWLQX�GH�IRQFWLRQ�GH�WUDQVIHUW� S�

S���S�+ �� �
5pSRQVH��/D�UpSRQVH�LQGLFLHOOH�FRUUHVSRQG�j�QH�XQH�HQWUpH�[�W� *�W���pFKHORQ�XQLWp�� !�;�S� ��S�
2Q�VDLW�TXH�<�S� +�S�;�S� � �S��S

S�� ��  SD � S�E� �GpFRPSRVLWLRQ�HQ�pOpPHQWV�VLPSOHV��
'¶R��D ��HW�E ��Î �WUDQVIRUPpH�GH�/DSODFH�LQYHUVH��YRLU�WDEOH��FDV�FDXVDO�����\�W� >����H[S��W�@�*�W���
5HT���PXOWLSOLFDWLRQ��SDU�*�W��oD�VLJQLILH�TXH�\�W� ��VL�W���HW�\�W� ����H[S��W��VL�Wt� �FDV�FDXVDO���([HUFLFH�����6RLW� XQ� V\VWqPH� FRQWLQX� /7,� UpJL� SDU� O
pTXDWLRQ� GLIIpUHQWLHOOH� OLQpDLUH� GX� VHFRQG� RUGUH� VXLYDQWH����\����W�±�\�����W� X�W���DYHF��X�W� �VLQ���W���HW��\���� �\������� ����5pSRQVH���2Q�FDOFXOH�OHV�7/�GHV���PHPEUHV�GH�O¶pTXDWLRQ��2Q�XWLOLVHUD�OHV�SURSULpWpV�GH�OD�7/�GH�OD�GpULYpH��OD�OLQpDULWp�HW�OD�WDEOH�GHV�7/���7/>\����W�@ S�<�S��\��� S�<�S������ � 7/>\����W�@ S�<�S��S�\����\������ �S�<�S��S�����7/>X�W�@ ���S���� 8�S��'RQF����>S�<�S��S��@�>�S�<�S����@ �S�<�S��S�<�S��S 8�S��'¶R���<�S� 8�S���S��S�������S��S��S������ <�S� 8�S���S��S����������S��������  7/�UpSRQVH�IRUFpH��7/�UpSRQVH�OLEUH��/D�IRQFWLRQ�GH�WUDQVIHUW���<�S� +�S�8�S����FRQGLWLRQV�LQLWLDOHV�QXOOHV��Î +�S� ����S��S�����<�S� 8�S���S��S�������S��S��S���� ��>S�S����S����@������S������'pFRPSRVLWLRQ�HQ�pOpPHQWV�VLPSOHV����<�S� D�S���E��S������F�S�G���S������������S����2Q�WURXYH���D� ��������E� �������F� �������G� �������(Q�XWLOLVDQW�OD�WDEOH�GHV�7/��RQ�WURXYH���\�W� �����������H[S�W����������FRV���W���������VLQ���W���([HUFLFH�����6RLW� XQ� V\VWqPH� QXPpULTXH� /,7� GRQW� OH� GpQRPLQDWHXU� GH� VD� IRQFWLRQ� GH� WUDQVIHUW� HVW� GRQQp� SDU���$�]� ���]������]��������]��������&H�V\VWqPH�HVW�LO�VWDEOH��0rPH�TXHVWLRQ�ORUVTXH�$�]� ]��]���������5pSRQVH���6L� D� �LFL ����� HVW� QpJDWLI�� RQ� PXOWLSOLH� G¶DERUG� $�]�� SDU� ±��� SXLV� RQ� YpULILH� VXFFHVVLYHPHQW� OHV�FRQGLWLRQV�VXLYDQWHV��VL�O¶RQ�UHQFRQWUH�XQH�QRQ�YpULILpH��OH�V\VWqPH�VHUD�LQVWDEOH����
 $��� ���������������������!������YpULILpH�
 $���� ���������������������������Q ��LPSDLU����YpULILpH�RQ�YpULILH�OD�FRQGLWLRQ�VL�_E�_!�_E�_ "�RQ�FDOFXOH�E�  ���
��������
���� ���������HW����E� ���
����������
���� �������OD� FRQGLWLRQ� _E�_!� _E�_ QRQ� YpULIpH� GRQF� OH� V\VWqPH�HVW� LQVWDEOH��6L� FHWWH� FRQGLWLRQ� pWDLW� VDWLVIDLWH�� RQ�FDOFXOHUD�E�  ���
���������
����� �������SRXU�FRQVWUXLUH�F� HW�F���SRXU�YpULILHU�OD�FRQGLWLRQ�_F�_!�_F�_ "��YRLU�OH�FRXUV�FULWqUH�GH�MXU\��
 3RXU�OH�FDV�$�]� ]��]����������RQ�WURXYHUD�TXH�OH�V\VWqPH�HVW�VWDEOH��([HUFLFH�����/HV�VpTXHQFHV�[�Q��HW�\�Q��UHSUpVHQWHQW�UHVSHFWLYHPHQW�O¶HQWUpH�HW�OD�VRUWLH�G¶XQ�V\VWqPH�GLVFUHW� �RQ� FRQVLGqUH� [�Q�� UpHOOH��� 3RXU� FKDFXQH� GHV� �� UHODWLRQV� HQWUpH�VRUWLH� FL�GHVVRXV�� LGHQWLILH]�FHOOHV�UHSUpVHQWDQW�



'(6$�6\VWqPH��&RPPXQLFDWLRQ�HW�7UDLWHPHQW�GH�O¶,QIRUPDWLRQ�����������������������������������������������������������3U��%$.5,0��0¶KDPHG��

D��GHV�V\VWqPHV�OLQpDLUHV��E� GHV�V\VWqPHV�FDXVDOV��F��GHV�V\VWqPHV�LQYDULDQWV�DX[�WUDQVODWLRQV�GH�Q��G��GHV�V\VWqPHV�DVVXUpPHQW�RX�SRVVLEOHPHQW�VWDEOHV���V¶LO�\�D�OLHX��FDUDFWpULVH]�OHV�FRQVWDQWHV�DILQ�G¶DVVXUHU�OD�VWDELOLWp���� \�Q�� �[�Q����E[�Q��������������E���FRQVWDQWH�UpHOOH��� \�Q�� �[�Q����E[�Q��������������E���FRQVWDQWH�UpHOOH��� \�Q�� �Q[�Q��
�� \�Q�� �[�Q��VLQ��SQ�1�������������1���FRQVWDQWH�HQWLqUH����\�Q�� �[�Q�H[S�Q���� \�Q�� �E[�Q�� E���FRQVWDQWH�UpHOOH��� \�Q�� �_[�Q�_��� \�Q� D[�Q��E�5pSRQVH���D��7RXV�VDXI������HW����E� 7RXV�VDXI����F��/HV�V\VWqPHV������������HW����G��/HV�V\VWqPHV����E�ILQLH������E�ILQLH���������E�ILQLH�����HW����D�HW�E�ILQLHV���([HUFLFH���6RLW�XQ�6/,�GpFULW�SDU�O¶pTXDWLRQ���\�N�� ��\�N���������\�N��������[�N��
'pWHUPLQHU� OD� IRQFWLRQ� GH� WUDQVIHUW� GX� V\VWqPH�� (WXGLHU� OD� VWDELOLWp� HW� OD� FDXVDOLWp� GH� FH� V\VWqPH��&DOFXOHU�VD�UpSRQVH�LPSXOVLRQQHOOH��
&DOFXOHU�OD�UpSRQVH�LPSXOVLRQQHOOH�GH�+��]� ]��]���]����5pSRQVH���
+�]� ]���]���]����]���]�� �]����]�����S{OHV���HW���� !�LQVWDEOH�FDU�OHV�FRQGLWLRQV�_S{OHV_����QRQ�VDWLVIDLWHV�/H�V\VWqPH�HVW�FDXVDO�SRXU�_]_!VXS����� ���GRPDLQH�GH�FRQYHUJHQFH�QH�GRLW�SDV�FRQWHQLU�OHV�S{OHV��K�N� 7=,>+�]�@���LO�IDXW�GpFRPSRVHU�+�]��HQ�pOpPHQWV�VLPSOHV���,O�HVW�SOXV�FRQYHQDEOH�GH�GpFRPSRVHU�+�]��]�DX�OLHX�GH�+�]��+�]��] ��]��]���]���� ]��]����]��� D��]�����E��]���� !�D ���HW�E ���
'¶R��+�]� �]��]�����]�]���� !��FDV�FDXVDO��K�N� �*�N�����N*�N� ��N������*�N���
+��]��] �����]���]���� D��]�����E��]���� !�D ���HW�E ���'¶R��+��]� �]��]�����]�]���� !��FDV�FDXVDO��K��N� �*�N���N*�N� ��N����*�N��2Q�SHXW�FRQVWDWHU�TXH�+�]� ]+��]�� !��+��]� ]��+ �]�� !�K��N� K�N��� ���N���*�N�����([HUFLFH���6RLW�XQ�6/,�GpFULW�SDU�O¶pTXDWLRQ���
\�N����\�N���� [�N�����DYHF�X�N� �N �Nt�� HW�[���� ���\���� ��
WURXYHU�OD�UpSRQVH�\�N��"�5pSRQVH���/D�7=�GHV���PHPEUHV�GH�O¶pTXDWLRQ�GRQQH���<�]���>]��<�]��\����@ �]��;�]��[������ !�<�]� ;�]���]�������]��]����;�]� 7=>�N@ ]��]����
7=,>]��]����]���@ \)�N���UpSRVQH�IRUFpH����7=,>���]��]���@ \/�N� ����N�*�N��<)�]� ]��]����]��� ]>D��]����E��]���@ ]>����]�������]���@ ��]��]����]��]��� !\)�N� ���N��N�*�N���([HUFLFH�����&DOFXOHU�OHV�7=,�GH�+�]� ��]�������]��]����DYHF�_]_�!��HW��*�]� ]�>�]�����]���@�DYHF��_]_�!��
+�]� �������]�����>�]����]�����@�� DSUqV� GpFRPSRVLWLRQ� HQ� pOpPHQWV� VLPSOHV�� RQ� WURXYH�
K�N� �����>�������������N@*�N��
*�]� ]�>�]�����]���@�Î DSUqV�GpFRPSRVLWLRQ�HQ�pOpPHQWV�VLPSOHV��RQ�WURXYH�J�N� >�N��N���@*�N��


